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Gesundheitsfordernde Lern- und Arbeitsbedingungen

Im Rahmen des Arbeitskreises ,Gesunde Schule”an unserer Grundschule soll ein Konzept zur
Forderung gesundheitsfordernder Lern- und Arbeitsbedingungen entwickelt werden. Ziel ist
es, bestehende Belastungen im Schulalltag zu analysieren und konkrete, umsetzbare
VerbesserungsmaBBnahmen zu formulieren.

Der aktuelle Ist-Stand zeigt mehrere Herausforderungen: Die Klassenraume sind teilweise zu
klein, wodurch nur wenig Spielraum fiir flexible Sitzordnungen bleibt. Differenzierte
Lernformen, Gruppenarbeit oder Bewegungsphasen lassen sich unter diesen raumlichen
Bedingungen nur eingeschrankt umsetzen. Zudem kommt es in den Sommermonaten zu
groBer Hitze in den Klassenraumen. Die hohen Temperaturen beeintrachtigen die
Konzentrationsfahigkeit der Kinder und erschweren ein effektives Lernen. Ein weiteres
Problem stellt die mangelnde Sauberkeit in den Klassenraumen dar, wodurch hygienische
Bedingungen nicht immer in ausreichendem Malie gewdhrleistet sind. Dariiber hinaus wird
die Lautstarke im Schulgebdude insgesamt als zu hoch empfunden, was sowohl die
Lernatmosphare als auch das Wohlbefinden von Schiilerinnen, Schilern und Lehrkraften
negativ beeinflusst.

Aus diesen Beobachtungen ergeben sich verschiedene Ideen und Losungsansatze. Um der
Enge in den Klassenrdumen entgegenzuwirken, kdnnten beispielsweise flexible Mdbel wie
Frihstlickstische angeschafft werden. Diese ermdglichen variable Sitzordnungen und eréffnen
zusatzliche Arbeitsmoglichkeiten. Kinder kdnnten zeitweise auch im Flur oder auf dem Boden
arbeiten, wodurch der vorhandene Raum besser genutzt wird. Gegen die starke Hitze in den
Sommermonaten wird die Anschaffungvon Ventilatoren fiir die Klassenrdaume vorgeschlagen,
um die Raumtemperatur zu regulieren und die Konzentrationsfahigkeit zu verbessern.
AulRerdem wird seitens des Schultragers daran gearbeitet die klimatischen Bedingungen in
allen Schulen im Stadtgebiet zu verbessern. Zur Sicherstellung hygienischer Bedingungen ware
der Einsatz einer festen Reinigungskraft sinnvoll, die gezielt fiir die Schule zustandigist und
regelmaRig fir Sauberkeit sorgt. Um der hohen Lautstarke im Schulgebdaude zu begegnen,
konnte einzelnen Kindern bei Bedarf ermdglicht werden, fir ruhige Arbeitsphasen —
beispielsweise bei Abschreiblibungen — vor der Tir oder in einem ruhigeren Bereich zu

arbeiten.



Psychisches Wohlbefinden und soziales Miteinander

Das psychische Wohlbefinden sowie ein respektvolles Miteinander bilden eine zentrale
Grundlage unserer schulischen Arbeit. Ziel ist es, eine wertschatzende, sicher und

unterstitzende Lernumgebung zu schaffen, in der sich alle Kinder angenommen fiihlen.

Daher haben wir gemeinsame Schul- und Klassenregeln entwickeln.
Unsere zentralen und verbindlichen Schulregeln lauten:

e Wir sind freundlich!
e Stopp heifdt Stopp!
e Wir kldren Streit friedlich!

Diese Regeln bilden die Grundlage fiir ein respektvolles und sicheres Miteinander im
Schulalltag. Sie sind bewusst klar, altersgerecht und einpragsam formuliert, sodass sie von
allen Kindern verstanden und umgesetzt werden kénnen. Sie hangen gut sichtbar in der Aula

und im Gang des Interimsbaus.

Durch die verbindliche Umsetzung der Regeln wird eine Kultur des achtsamen Umgangs
gefordert. Konflikte werden nicht tabuisiert, sondern als Lerngelegenheiten genutzt, um

gewaltfreie Losungsstrategien einzuliben und soziale Kompetenzen weiterzuentwickeln.

Die Schul- und Klassenregeln leisten somit einen wichtigen Beitrag zur Schaffung eines
sicheren Lernumfeldes, in dem sich alle Kinder geschiitzt, ernst genommen und wertgeschatzt

fuhlen.

Unsere Schulregeln haben wir in konkrete, verstindliche Schulziele libersetzt, die den
Schilerinnen eine klare Orientierung fir ihr Verhalten im Schulalltag geben. Durch diese

Zielorientierung werden die Regeln greifbar und handlungsleitend.

Um ihre Bedeutung nachhaltig zu sichern, werden die Schulziele nach allen Ferien in jeder

Klasse erneut aufgegriffen und gemeinsam besprochen. Auf diese Weise werden sie



regelmafRig in Erinnerung gerufen, reflektiert und an aktuelle Situationen im Klassenleben

angebunden.

Die wiederkehrende Thematisierung unterstiitzt die Kinder dabei, die Inhalte zu
verinnerlichen, ihr eigenes Verhalten zu reflektieren und Verantwortung fiir das gemeinsame
Miteinander zu (ibernehmen. Gleichzeitig bietet sie Raum, Erfahrungen auszutauschen,

Schwierigkeiten anzusprechen und gemeinsam Losungen zu entwickeln.

Diese kontinuierliche Arbeit mit den Schulzielen starkt die Sensibilitat flir respektvollen
Umgang, das Einhalten von Grenzen und die gewaltfreie Konfliktldsung. So wird eine
verlassliche und sichere Lernumgebung geférdert, in der sich alle Kinder orientieren und

geschutzt fiihlen kdnnen.

Wiederkehrende Rituale strukturieren den Schulalltag und geben den Kindern Sicherheit,
Orientierung und Verlasslichkeit. Feste Ablaufe, wie BegriiRungs- und Abschlussrituale,
gemeinsame Gesprachskreise oder klare Tagesstrukturen, schaffen ein stabiles Umfeld, in dem
sich Kinder emotional sicher flihlen kdnnen. Diese Sicherheit ist eine wichtige Grundlage, um

Vertrauen aufzubauen und sich bei Sorgen oder Problemen anvertrauen zu kdnnen.

Der offene Anfang ermdéglicht den Kindern einen ruhigen und individuellen Start in den
Schultag. In dieser Phase kdnnen sie ankommen, soziale Kontakte pflegen und sich auf den
Unterricht einstellen. Lehrkrafte haben die Mdglichkeit, Stimmungen wahrzunehmen,
friihzeitig auf Sorgen einzugehen und Beziehungen zu starken. Dies unterstlitzt eine

vertrauensvolle Atmosphare und erleichtert das friihzeitige Erkennen von Belastungen.

Das Ampelsystem dient der transparenten und nachvollziehbaren Verhaltensregulierungim
Unterricht. Durch klare, fiir alle verstdandliche Regeln und Riickmeldungen lernen die Kinder,
ihr Verhalten einzuschatzen und Verantwortung dafiir zu Ubernehmen. Ziel ist nicht
Sanktionierung, sondern die Férderung von Selbststeuerung und sozial angemessenem

Verhalten in einem wertschatzenden Rahmen.



Bereits im Anfangsunterricht wird mit dem Programm , Lubo aus dem All“ das soziale Lernen
gezielt gefordert. Die Kinder lernen dabei, Gefiihle wahrzunehmen, Konflikte zu 16sen und

angemessen miteinander zu kommunizieren.

Ergdnzend findet dazu ein Sozialtraining im dritten Schuljahr mit Martin Wild statt, das die
sozialen Kompetenzen der Schiiler*innen starkt und das Gemeinschaftsgefiihlin den Klassen

fordert.

Das Programm ,Stressfrei” der Technikerkrankenkasse wurde evaluiert und wird derzeit nicht

weitergefihrt.

Die Schulsozialarbeit ist ein wichtiger Bestandteil unseres Unterstitzungssystems. Die
Schulsozialarbeiterin steht den Kindern bei personlichen, sozialen oder familiaren Anliegen

beratend zur Seite und unterstitzt auch Lehrkrafte sowie Eltern.

Ausgebildete Streithelferinnen und Streithelfer Gbernehmen Verantwortung in den Pausen

und unterstiitzen ihre Mitschiiler*innen bei der gewaltfreien Losung von Konflikten.

Ein Pausenraum bietet Kindern die Moglichkeit, sich bei Bedarf zurtickzuziehen, zur Ruhe zu
kommen oder (Konflikt-)Gesprache zu fihren. Der Pausenraum wird derzeit nach Absprache

durch die Sozialpadagogischen Fachkraft der Schule gefiihrt.

Gemeinschaftsstarkende Aktivitditen wie das Adventssingen, die Nikolausfeier und
gemeinsame Schulausfliige fordern das Zusammenhorigkeitsgefiihl und schaffen positive

gemeinsame Erlebnisse.

Durch das Pausensystem libernehmen altere Kinder Verantwortung fir jlingere Schiiler*innen

und begleiten sie insbesondere in der Anfangszeit.

Die Freundschaftsbank auf dem Schulhof bietet Kindern eine niedrigschwellige Moglichkeit,

Kontakte zu kniipfen und Spielpartner zu finden.

Zusatzlich werden eine ruhige Pause sowie eine Partypause angeboten, um unterschiedlichen

Bediirfnissen nach Bewegung oder Rickzug gerecht zu werden.

Im Klassenrat sowie in regelmaRigen Kinderversammlungen lernen die Schiler*innen, ihre

Anliegen einzubringen, demokratische Prozesse zu erleben und gemeinsam L&sungen

entwickeln.



Weiterentwicklung

Ein zentrales Entwicklungsziel ist es, Inklusion im Schulalltag noch bewusster zu leben. Alle
Kinder — unabhangig von individuellen Voraussetzungen — sollen selbstverstandlich am

gemeinsamen Lernen und Leben teilhaben kdnnen.
Kooperation

Im Rahmen unseres Konzepts ,,Gesunde Schule” legen wir grofen Wert auf eine enge
Zusammenarbeit mit verschiedenen externen Partnern. Diese Kooperationen unterstitzen

uns dabei, Gesundheit ganzheitlich zu fordern und Inklusion aktiv zu leben.

Bereits erfolgreich umgesetzt wurde die Zusammenarbeit mit Ubersetzerinnen und
Ubersetzern, um eine gelingende Kommunikation mit Familien unterschiedlicher
Herkunftssprachen sicherzustellen. Zudem unterstiitzen Lesementorinnen und Lesementoren
unsere Schilerinnen und Schiler individuell und fordern damit nicht nur die Lesekompetenz,

sondern auch das Selbstvertrauen und die Lernmotivation.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist das Erndahrungsprojekt im dritten Schuljahr, in dem die
Kinder Wissen liber gesunde Erndhrung erwerben und praktische Erfahrungen im Umgang mit
Lebensmitteln sammeln. Im Bereich der Zahngesundheit kooperieren wir mit Frau Horch im
Rahmen der Zahnprophylaxe, die die Kinder altersgerecht lber Zahnpflege und gesunde

Erndahrung informiert. Erganzend dazu besucht uns einmal im Schuljahr eine Zahnarztin, die

dieZdhne der untersucht und die Eltern ggf. iber weitere notwendige Mallnahmen informiert.

Darlber hinaus besteht eine Zusammenarbeit mit dem Zirkus Casselly, die unsere schulischen

Angebote im Bereich Bewegung und Motivation bereichert.

Weiterfiihrende Ideen und geplante Kooperationen

Zur weiteren Ausgestaltung des Konzepts ,Gesunde Schule” sind zusatzliche Kooperationen

und Projekte geplant.

In Zusammenarbeit mit dem PSC soll ein Tischtennisangebot etabliert werden, das die Freude
an Bewegung fordert und zur Verbesserung von Koordination, Ausdauer und Teamfahigkeit

beitragt.



Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Sensibilisierung flir Menschen mit Behinderungen.
Geplant sind Projekte und Begegnungen, beispielsweise mit Rollstuhlfahrerinnen und

Rollstuhlfahrern, um Empathie, Verstandnis und ein inklusives Miteinander zu starken.

Zusatzlich sollen externe Fachkrafte zu bestimmten Gesundheitsthemen eingeladen werden.
Dazu zdhlen unter anderem Projekte zum Thema Strom und Sicherheit im Alltag sowie
Angebote zur altersgerechten Sexualerziehungin Zusammenarbeit mit Gyndkologinnen oder
Gynadkologen. Ziel ist es, die Kinder friihzeitig Uber wichtige Aspekte ihrer kérperlichen und

sozialen Gesundheit aufzukldaren und sie in ihrer Entwicklung zu begleiten.

AulRerdem wird Frau Huch eine Fortbildung beim Schulsanitatsdienst unter dem Stichwort

,Kinder helfen Kindern“ besuchen, um die Eignung fiir unsere Schule zu priifen.

Weitere Ideen im Hinblick auf Bewegungsférderung und den kiinstlerisch-musischen Bereich
sind das Tanzprojekt der Ballettschule Theisen sowie ein Musikprojekt und

Instrumentenkarussell der Musikschule Stommeln.

Gesunde Schule in Bewegung

In einer Zeit, in der digitale Medien, Leistungsdruck und sitzende Lebensstile zunehmen, wird
die Bedeutungder ganzheitlichen Entwicklung von Grundschulkindern immer offensichtlicher.
Gesundheitliche Férderung in der Schule stellt Bewegung, SpaR, Erndhrung und sozialen
Austausch in den Mittelpunkt. Eine ,gesunde Schule” ist ein integraler Bestandteil des

Bildungsauftrags.

1. Bewegung als Basis schulischer Gesundheit
Bewegung starkt das Herz-Kreislauf-System, Muskulatur und Immunsystem und wirkt positiv
auf kognitive Leistungen, Konzentration und Stimmung. Gerade in der sensiblen

Entwicklungsphase der Grundschulzeit beeinfluss regelmaRige Bewegung:



- die neurale Vernetzung im Gehirn
- die Lernfahigkeit (Aufmerksamkeit und Arbeitsgedachtnis)

- die Stressregulation

Ein ,bewegter Schulalltag” mit regelmaRigen kleinen Bewegungspausen unterstitzt die

kérperliche Fitness und wirkt praventiv gegen Ubergewicht und Haltungsschiden.

2. Koordination und Gleichgewicht — Bausteine fiir eine gesunde Entwicklung
Koordination und Gleichgewicht sind fundamentale motorische Kompetenzen, die Kindern
helfen, komplexe Bewegungsablaufe sicher und effizient zu meistern. Sie beeinflusst direkt:
- Fein- und Grobmotorik

- Selbstvertrauen und Risikobewusstsein

- Sicherheit in Alltagssituationen (z.B. im StraBenverkehr, Treppensteigen)

Spielerische Elemente wie Balancieren, Werfen, Fangen und rhythmische diese Kompetenzen.

Beispiele aus dem Schulalltag, in den Pausen im Vor- und Nachmittag:

- Rola Bola: Ein Balanciergerat, das die Konzentration, Kérperwahrnehmung und das
Gleichgewicht fordert.

- Diabolo: Durch das Jonglieren und Spielen mit dem Diabolo wird die Hand-Augen-
Koordination, das Rhythmusgefiihl, Geduld und Ausdauer geschult.

- Pedalo: Gleichgewichtstraining

- Hula-Hoop: Forderung von Kérpergefiihl und Kérperwahrnehmung

- Balle, ,Hupfekastchen”, Rader, Reifen: Motorik-Forderung

- Pedalo- Sommerskier



3. Spiel und SpaR als Motor fiir nachhaltige Gesundheit

Lernen gelingt vor allem dort, wo Freude und intrinsische Motivation entstehen.

Bewegungsspiele und offene Bewegungsangebote wecken Interesse und férdern:

- soziale Kompetenz (Teamwork, Regeln verstehen, Riicksicht)
- emotionale Intelligenz (Frustrationstoleranz, Motivation)
- SpaB an den eigenen Fortschritten

- SpaBR am eigenen Gestalten (Choreografien, Prasentationen im Jahreskreis)

In einer ,gesunden Schule” sind Bewegungspausen, Spiele im Unterricht und offene
Bewegungslandschaften fester Bestandteil im Tagesrhythmus. Der SpaR am Tun motiviert

Kinder, neue Fahigkeiten auszuprobieren und regelmdBig aktiv zu sein.

4. \Vielfalt der Bewegungsangebote in der Schule ist wichtig

Traditionelle Sportarten wie Fullball, Turnen oder Leichtathletik sind wertvoll und wichtig.

Erganzend soll ein breites Angebot fir alle Kinder zugdnglich sein, z.B.:

- Bewegungslandschaften

- Zirkeltraining- und Trainingsparcours

- Yoga- und Entspannungsphasen

- Team- und Kooperationsspiele
- Pausensport: Gerateausleihe, FuRballspielen, Musikpause mit Tanzanimation
- Sportfest

- Sponsorenlauf

- Volkerballturnier

- Schulzirkus-Projekt

-GIP-Cup  (FuBballturnier der OGS gegen externe Schulmannschaften)



Solche Sportangebote fordern die Fitness und Selbstwirksamkeit, Kreativitdit und
Gruppendynamik. Sie geben Kindern die Moglichkeit unterschiedliche Interessen zu
entdecken, ihre Starken  auszubauen und sich selbst zu  préasentieren.
Im Nachmittag finden an mehreren Tagen Arbeitsgemeinschaften statt, wie z.B. Ringen und

Raufen, FuBball, Capoeira sowie Sport, Spiel, SpaR. Einige AGs finden in Kooperation mit

ortsansassigen Vereinen statt.

5. Vernetzung von Lernen, Bewegung, Spielen und Erndahrung
- Bewegungsfreundliche Raumgestaltung

- Curriculare  Verknlipfung facheribergreifend in allen  Unterrichtsfachern

- Partizipation der Kinder

- Elternarbeit

Erste Schritte:

- Beschaffung von vielseitigen Bewegungsangeboten (siehe Liste) Forderverein

- RegelmaRiger Austausch in den Konferenzen zu Erfahrungen in der Praxis.

- Konsequenzen fir die padagogische Arbeit in den Klassen
(offener Anfang in Bewegung, Bewegungsspiele, Koordinations-und Bewegungsangebote,
Abschlussritual in Bewegung)

- Pausenausleihe in allen Pausen mit ausreichend Materialien fiir Bewegungsangebote

- Feedback/Bedarfe in Kinderkonferenzen

- Lehrerfortbildungen zum gemeinsamen Austausch und Feedback

- Eltern informieren und einbinden
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Gesunde Ernahrung

Eine ausgewogene und bewusste Erndhrung ist ein wichtiger Bestandteil der
Gesundheitsforderung an unserer Schule. Ziel ist es, bei den Kindern ein dauerhaftes
Bewusstsein fiir gesunde Ess- und Trinkgewohnheiten zu entwickeln und sie zu einem

verantwortungsvollen Umgang mit Lebensmitteln zu befahigen.

Unsere Schule versteht gesunde Erndahrung als Teil einer ganzheitlichen Gesundheits- und
Lebenskompetenz. Neben Bewegung, Entspannung und sozialem Miteinander tragt sie

wesentlich zum Wohlbefinden und zur Lernfahigkeit der Kinder bei.

Unsere Zielsetzung

Forderung des Verstandnisses fiir eine ausgewogene und abwechslungsreiche

Erndhrung

- Starkung der Eigenverantwortung fiir das eigene Essverhalten

- Vermittlung von Wissen lUber Lebensmittel, Nahrstoffe und deren Bedeutung fiir den
Kdrper

- Forderung nachhaltigen Konsumverhaltens (regional, saisonal, umweltbewusst)

- Einbindung gesunder Erndhrung in den Schulalltag

MaRnahmen zur Umsetzung im Schulalltag

Das Thema wird in den Sachunterricht und in projektorientierten Lernformen (z.B.
Erndhrungsfiihrerschein (BZFE)) integriert. Dazu findet im dritten Schuljahr ein

Erndhrungsprojekt mit der Erndahrungsberaterin Frau Paffgen statt.

Dabei lernen die Schiilerinnen die Erndhrungspyramide kennen, analysieren Lebensmittel,
flihren kleine Experimente durch und bereiten einfache, gesunde Gerichte zu. Sie erproben
gesunde Ernahrungsweisen praktisch und dabei werden Hygieneregeln, Teamarbeit und

Nachhaltigkeit thematisiert.
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Wir legen Wert auf ein ausgewogenes, gesundes Frihstilick. Dies beinhaltet Obst, Gemiise,
Vollkornprodukte und ausreichend Wasser. StiRe Snacks und zuckerhaltige Getranke sollten

vermieden werden.

Als Ubersicht wird in jede Klasse eine Erndhrungsampel hingen, die ebenfalls auf der
Homepage veroffentlicht und auf den Elternabenden an die Eltern verteilt wird, um Familien

fir gesunde Ernahrung zu sensibilisieren.

Zusammenarbeit mit externen Partnern (z. B. Erndhrungsfiihrerschein, Zahnprophylaxe,

Bauernhofbesuche) unterstiitzt die praxisnahe Auseinandersetzung mit dem Thema.

Die Lehrkrafte und das padagogische Personal nehmen eine Vorbildfunktion ein, indem sie

selbst gesund essen und das Verhalten reflektieren.

Lehrergesundheit und Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit und das Wohlbefinden aller Mitarbeitenden sind ein wichtiger Bestandteil
unserer Schulkultur. Dabei legen wir besonderen Wert auf Wertschatzung, gegenseitige
Unterstitzung, eine verlassliche Arbeitsorganisation und eine gute Vereinbarkeit von Beruf

und Privatleben.

Die Schulleitungachtet auf eine moglichst ausgewogene Arbeitsbelastung und berticksichtigt
bei Entscheidungen individuelle Situationen und personliche Bedirfnisse. Wiinsche und
Anliegen des Kollegiums werden ernst genommen und gemeinsam nach Loésungen gesucht.
Zur Entlastung der Klassenleitungen unterstiitzen Fachlehrkrifte bei organisatorischen
Aufgaben.Zudem steht den Klassenleitungen eine Entlastungsstunde zur Verfligung. Auch bei
Teilzeitbeschaftigung werden Moglichkeiten zur Entlastung und eine angemessene

Aufgabenverteilung berlicksichtigt.
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Eine wichtige Grundlage unserer Zusammenarbeit sind gemeinsame Teamzeiten,
gegenseitige Unterstlitzung und eine offene und transparente Kommunikation. Die
Schulleitung ist fir die Mitarbeitenden jederzeit ansprechbar. Klare und verlassliche
Absprachen sowie eine transparente Verteilung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten

schaffen Sicherheit und tragen dazu bei, unnotige Belastungen zu vermeiden.

Ein freundlicher und respektvoller Umgang miteinander sowie die gegenseitige
Wertschatzung haben an unserer Schule einen hohen Stellenwert. Die Zusammenarbeit im
Team und das gemeinsame Entwickeln von Losungen starken den Zusammenhalt und
unterstiitzen ein positives Arbeitsklima. Auch gemeinsame Aktivitaten aullerhalb des
schulischen Alltags, beispielsweise eine Weihnachtsfeier, gemeinsame Ausfliige oder Grillen,

tragen zur Starkung der Gemeinschaft bei.

Zur Forderungder psychischen Gesundheitwurden bereits konkrete Angebote geschaffen. So
konnten das Kollegium beispielsweise das Angebot , AGIL" der Techniker Krankenkasse zur
Stressbewadltigung und Entspannung nutzen. Gesundheitsfordernde Impulse sollen auch

zukinftig aufgegriffen und bedarfsorientiert weiterentwickelt werden.

Auch die digitale Organisation des Arbeitsalltags wird unter dem Aspekt der
Gesundheitsforderung betrachtet. Die Nutzung der Sdui-App ermdglicht es den
Mitarbeitenden, ihre Erreichbarkeit individuell einzustellen. Dadurch kénnen berufliche
Kommunikation und persénliche Freizeit besser voneinander abgegrenzt werden und die

Work-Life-Balance unterstitzt werden.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer
Arbeitsbedingungen. Im vergangenen Halbjahr hat das Kollegium an der COPSOQ-Befragung
zur Erfassung psychosozialer Belastungen und Ressourcen am Arbeitsplatz teilgenommen.
Die Ergebnisse werden im neuen Schuljahr gemeinsam ausgewertet. Auf dieser Grundlage
sollen mogliche Belastungsschwerpunkte identifiziert und konkrete Mallnahmen zur
weiteren Verbesserung der Arbeitsbedingungen und zur Férderung der Lehrergesundheit

entwickelt werden.
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Damit verstehen wir Gesundheitsmanagement als fortlaufenden Prozess, bei dem die
Bedirfnisse und Riickmeldungen des Kollegiums einbezogen, bestehende Mallnahmen
Uberprift und gemeinsam neue Moglichkeiten zur Entlastung und Gesundheitsforderung

entwickelt werden.
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